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Professionsaftale om arbejdstid og opgaver for laerere og
bdrnehaveklasseledere ansat i Vordingborg Kommune

Formal

Vordingborg Kommune og Lererkredsen Faxe Vordingborg understreger med denne aftale, at begge
parter arbejder malrettet sammen for at udvikle et steerkt og attraktivt skolevaesen. Det er begge
parters gnske, at vi med denne aftale opnar fastholdelse af kommunens dygtige medarbejdere og far
langt nemmere ved at rekruttere nye kvalificerede laerere til skolerne. Foruden ovenstaende har aftalen
ogsa til formal, at sikre det forsatte arbejde med professionel kapital for at nd i mal med gnsket om hgj
professionel kapital p3 alle skoler.

Aftalen skal:
-saette en kommunal ramme for lzerernes opgaver og arbejdstid, med plads til lokalt tilpassede
I@sninger tilrettelagt i fellesskab og med udgangspunkt i den enkelte skoles forhold.

-sikre lzerernes forberedelse, feelles forberedelse, teamsamarbejde, evaluering og udvikling af
undervisningen, samt fleksibilitet i opgavelgsningen.

- sikre et tydeligt ledelsesrum for skoleledelsen og et tydeligt professionelt rum for leererne.

-veere enkel og ubureaukratisk og tage udgangspunkt i en staerk og lokal samarbejdskultur, der bygger
pa tillid, samarbejdsevne og retfeerdighed.

-understgtte Vordingborg Kommunes Bgrn- og Ungepolitik, de politiske malsaetninger og strategiplan
for skoleomradet.

| det fglgende omfatter benaevnelsen "laerere" savel laerere som bgrnehaveklasseledere.

Aftalen er indgdet med hjemmel i § 2 i "Arbejdstidsregler for undervisningsomradet i kommunerne"
(Lov 409), jf. § 14 i Overenskomst for laerere m.fl. i folkeskolen og ved specialundervisning for voksne.
Aftalen supplerer arbejdstidsreglerne og udger et enkelt og ubureaukratisk grundlag, der bygger pa
tillid og samarbejde mellem ledere og medarbejdere i Vordingborg Kommunes folkeskoler.

Aftaler der ikke er omtalt i aftalen, fglger arbejdstidsreglerne for undervisningsomradet i kommunerne
aftalt mellem KL og LC, samt lov 409.

Fokus pa kerneopgaven

Folkeskolens kerneopgave er beskrevet i folkeskolelovens formaisparagraf og kerneydelsen er
undervisning af, til og med alle elever. Forberedelse, afvikling og efterbehandling af undervisningen
sker i professionelle leeringsfeellesskaber, sa alle bgrn bliver s& dygtige som de kan.



Samarbejde om den falles retning

En forudsaetning for at der kan skabes de bedste muligheder for at kunne Igse skolens kerneopgave er,
at det sker i et taet og kontinuerligt samarbejde mellem medarbejdere og ledelse og at samarbejdet
bygger pa gensidig tillid og lgbende forventningsafstemning. Den Igbende forventningsafstemning skal
overordnet vaere med til at sikre, at medarbejdere og ledelse pa den enkelte skole har en fealles
forstaelse af og det forngdne rum til at handle og saette retning for lgsning af skolens kerneopgave. At
alle led af skolens organisation er i stand til at traeffe beslutninger i komplekse situationer, det er
kendetegnende for professionalisme og for en skoles beslutningskapital.

Hgjt pa den aktuelle ledelsesdagsorden i Vordingborg Skolevaesen stér begrebet faglig ledelse, der er
den disciplin inden for ledelse, der skal medvirke til 1) at udforme den lokale justering ift. forstaelse af
kerneopgaven, s der 2) er tydelighed omkring, hvilke underliggende kerneydelser og hvilken kvalitet af
disse kerneydelser, der skal omszettes pa skolen.

Ledelsen skal pa den ene side involvere sig i de didaktiske og metodiske overvejeiser, der foregar i
forbindelse med forberedelse, gennemfgrelse og evaluering af undervisningen og ikke mindst i den
undervisning og de laeringsaktiviteter, der foregar pa skolen. Samtidig er det ogsa medarbejdernes
opgave at invitere ledelsen ind i de samme processer. Nar dette sker, skabes den synergi, der er med til
at gore et godt fagligt og engageret samarbejde mellem ledelse og medarbejdere endnu bedre.

Ledelsen satter rammerne for arbejdet og skaber forstaelse af den retning skolen skal bevaege sig i
forhold til de politiske malsaetninger. Det sker ved involvering gennem dialog og medinddragelse i de
formelle samarbejdsfora, i teamsamarbejdet, via skolens udviklingstiltag og kompetenceudvikling, samt
i hverdagen. Leererne fylder rammerne ud og er forpligtet til at bidrage og deltage aktivt i skolens
udvikling.

Sparring

For at sikre det bedste afsaet lokalt stér parterne til rddighed for sparring pa aftalens indhold og
intentioner. Skolens TRIO kan altid bede parterne om at deltage i et TRIO-mg@de. Der afholdes et
sparringsmpde mellem parterne og skolens TRIO i august maned.

Skoledrets planlaegning

Rammerne for skolearets planlaegning drgftes i TRIO-en, herunder drpftes ledelsens tanker omkring
kommende skolears prioriteringer i forhold ressourcefordeling, indsatsomrader o.lign. Herefter
fastlaegges retningslinjerne i MED-udvalget.

Vi henviser i gvrigt til bilag 4 — Politisk papir om arbejdstid, til at understgtte ovenstaende samarbejde.

Det er skolelederens ansvar at inddrage lzererne tidligt i forigbet sdledes, at alle lzereres kvalifikationer
og kompetencer bringes i spil i en demokratisk og gennemskuelig proces. Det er med til at styrke det
professionelle engagement og den humane kapital.

Skoledrets planlaegning skal sikre, at der tages hgjde for sa mange opgaver som muligt, sé eleverne ikke
oplever ungdige gener og aflysning af undervisning ved f.eks., kurser, efter-videreuddannelse,
medeaktiviteter m.v. Det skal sikres, at alle kendte opgaver (kurser, uddannelse, mgder o. lign.) tages
med i skoledrets planlaegning — sa der kan tages hgjde for det i opgaveoversigten og i arbejdstidens
tilrettelaeggelse, herunder skemalaegningen — f.eks. via omlaegning af undervisningen.

Det er skoleledelsens opgave og ansvar at sikre god skemalagning, og at det foregar i et taet
samarbejde med teamene, teamkoordinatorer, teamplanlaeggere m.fl.

For at fremme den faelles opgavel@sning tilstraebes det at fordele gvrige arbejdsopgaver sa jaevnt som
muligt, sa faerrest muligt laerere ligger hgjt i undervisningstimetal. Det betyder fx at stgrre opgaver som
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teamkoordinator, teamplanleegger og vejlederfunktioner bgr fordeles pa forskellige i teamet.
Det kan desuden veere tilsyn, udvalg, planlaegning af feellesfaglige dage pa skolen mv.

Parterne er enige om at god planlzegning er afgg@rende for optimal opgavelgsning.

Derfor skal skoledrets planlaegning vaere faerdig senest 15.juni — sa alle laerere kender opgaverne for
kommende skoledr og kan g i dialog med ledelsen omkring opgaveoversigten pa fgrste forpligtende
mg@de inden sommerferien.

Arbejdstidens opbygning
Arbejdstidsaftalen er bygget op af tre elementer:

1. Undervisning (jf folkeskolelovens §16)

Fagfaglig undervisning
Understpttende undervisning
Supplerende undervisning
Specialundervisning
Holdundervisning

Lejrskole, hytteture o.lign.

2. Forberedelse; individuel og feelles forberedelse, efterbehandling af undervisningen, samt
faglig ajourf@ring

Grundlaget for god undervisning er forberedelse og udvikling i team og med kolleger, god
evalueringskultur og ajourfgring ift. nye undervisningsmaterialer, metoder og forskning.

Opgaverne i dette element kan forega individuelt og i professionelle lzeringsfaellesskaber, i
samarbejde med ledelse, paedagoger, vejledere og eksterne interessenter.

Der afsaettes tid til individuel og feelles forberedelse, efterbehandling af undervisningen, samt
faglig ajourfaring efter en faktor pa 0,45 time pr. klokketime undervisning hos den enkelte
leerer.

Teamsamarbejdet er et helt centralt element i et professionelt leeringsfaelleskab og alle skoler
prioriterer dette samarbejde ved, at afsatte minimum 2 timer om ugen i gennemsnit. Ledelsen
skal rammesaette dette arbejde pa skolen ved at skemalaegge teammgderne. Teammegderne er
ikke en del af faktoren.

3. Opgaver i tilknytning til undervisningen

Tilsyn med elever og lokaler
Pausetid for laereren
Mgdeaktivitet, kurser/uddannelse, skolehjemsamarbejde, sociale arrangementer, paedagogiske

dage/aftener m.v.
Denne liste er ikke udtgmmende og kan variere fra skole til skole.
Arbejdstidens rammer og tilrettelaeggelse

Skoleledelsen leder og fordeler arbejdet ud fra de behov skolen har ift. forsvarlig faglig daekning af
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elevernes undervisning og fordeling af arbejdsopgaverne mellem laererne. Ledelsens fordeling af
arbejdsopgaver, vil altid veere en vurderet balance mellem skolens drift og den enkelte lzrers gnsker og

arsnorm.

Det er skolelederens ansvar at inddrage skolens TRIO * og MED-udvalget i arbejdstidens indhold og
tilrettelaeggelse og at sikre gode rammer for lzerernes arbejde. Gennem en faelles l@sning af opgaven,
feelles indblik og fzelles indflydelse kan der arbejdes mairettet med forbedring af den professionelle
kapital.

Arbejdstidens rammer skal:

fokusere pa elevernes leering

e understgtte opretholdelse af et godt og motiverende arbejdsmiljg

o afspejle gensidig tillid til at laererne pa den ene side kan disponere i et professionelt raderum,
og at skolelederne pa den anden side tager hensyn til leerernes vilkar for Igsningen af
opgaverne

e Jf. bilag 4 i overenskomsten for laerere m.fl. i folkeskolen, aftalt mellem DLF og KL skal
planlzegningen sikre, at der er fastlagt sammenhangende og effektiv tid til forberedelse.

e sikre reelle muligheder for faelles forberedelse, mgder med padagogkolleger, teammgder,
fagteammader, tveerfaglige mgder mv.

e skabe smidighed og fleksibilitet i arbejdstidens tilretteleeggelse

e placere arbejdsopgaverne jeevnt i normperioden, sa der skabes god balance mellem arbejdsliv
og privatliv

o fastlaegge de lokale Igsninger under behgrigt hensyn til savel den individuelle fleksibilitet for
medarbejderne som fleksibiliteten for organisationen i forhold til tilretteleeggelse af
aktiviteterne

En fast mgdetid er ikke n@dvendigvis den bedste ramme for varetagelse af larergerningen. Og den
enkelte medarbejders muligheder for en selvstaendig disponering af en del af arbejdstiden skal derfor
tilgodeses. Arbejdet udfgres som udgangspunkt pa skolen, men den del af tiden, der ikke medgar til
undervisning, teammgder, andre mgder, felles forberedelse, udviklingsdage m.m., kan efter aftale med
ledelsen placeres andre steder end pa skolen, sdfremt dette giver mere mening. Parterne forventer at
lerernes professionelle rdderum defineres lokalt og udvikler sig i aftaleperioden.

Opgaverne placeres fortrinsvis pd hverdage, mandag til fredag i dagtimerne, og arbejdet skal sa vidt
muligt placeres samlet, sd medarbejderne kan anvende arbejdstiden hensigtsmaessigt.

Der ydes et funktionstilleeg pa 1860 kr. arligt i 00-niveau, som erstatter tillegget jf. §11 om
ulempegodtgerelse og §13 om delt tjeneste i Arbejdstidsregler for undervisningsomradet i
kommunerne. Tillaegget er konverteret jf. “aftale om konvertering af ulempetillaeg”.

Dette funktionstillaeg g@r at der kan planlagges med opgaver efter kl. 17.00, nar det ikke er muligt at
placere i dagtimerne fx teammgder, foreldremgder, sociale arrangementer, elevsamtaler og andre
arrangementer. En af intentionerne med tilleegget her er at sikre en form for fleksibilitet i forhold til
laerernes egen planlagning af deres arbejdsdag, sa der kan placeres opgaver, samarbejde, forberedelse
o. lign. hvis det giver bedre mening uden at skulle spgrge om lov.

Nyuddannede og nyansatte laerere

a Skoleleder, STR og en AMR for lzererne, udvalgt blandt skolens iaerer-AMRer.



Det er vigtigt, at nyuddannede lzerere far en god start i folkeskolen, jf. overenskomstens bilag 5. Derfor
laegges et loft pd max. 750 &rlige undervisningstimer for nyuddannede leerere i de to fgrste skolear, sa vi
giver dem mulighed for en god start pa arbejdet i folkeskolen. Dette understgttes ved mentorordninger
og tid til ekstra forberedelse, som fremkommer ved nedsaettelse af undervisningstiden og en generel
mindre opgaveportefglje.

Alle nyuddannede og nyansatte laerere inviteres til et faelles velkomstmgde inden efterarsferien med
aftalens parter, hvor de introduceres til alt det der er faelleskommunalt, strategiplan, visioner, mal,
rammer og retningslinjer.

Ledere og STR skal sikre at alle nyuddannede og nyansatte lerere informeres om regler, lovgivning,
politiske mal og indsatsomrader, samt padagogisk praksis pa lokalt plan. Der skal ogsa etableres
mentorordninger pa alle skoler, sa der er mulighed for Igbende sparring og opfalgning.

Der er en saerskilt aftale for laererstuderende som er ansat i uddannelsesstillinger i en skolebaseret
leereruddannelse. Aftalen er vedlagt som bilag.

Opgaveoversigten

Forud for hver normperiode udarbejder ledelsen en opgaveoversigt til den ansatte, jf.
arbejdstidsreglernes § 5. Den konkrete udformning af opgaveoversigten aftales i den lokale TRIO
(parterne har udformet et regneark som kan bruges til dette).

Opgaveoversigten skal angive tiden for tre overordnede kategorier af opgaver jf. afsnittet om
arbejdstidens opbygning.

1. Undervisning
2. Forberedelse; individuel og feelles forberedelse, efterbehandling af undervisningen, samt faglig

ajourfgring
3. Opgaver i tilknytning til undervisningen

Alle opgaver omfattet af undervisningsbegrebet skal indgd i opgaveoversigten, som planlagte
undervisningstimer. Antallet af undervisningstimer skal fremga af opgaveoversigten og det skal vaere
muligt at se hvilke undervisningsopgaver den enkelte laerer varetager (f.eks. dansk 7a).

Det gaelder bade for fagdelt og understgttende undervisning, lejrskoler /hytteture og anden
undervisning jf. det udvidede undervisningsbegreb, at de skal fremga af opgaveoversigten med tal pa.

Det skal ligeledes fremga af opgaveoversigten med tidsangivelse hvis leereren har leengerevarende
uddannelsesforlgb, fx et undervisningsfag eller diplommodul, samt for TR, AMR og frikgb eller
kombinationsansaettelse, aldersreduktion samt afspadsering fra tidligere normperiode.

Derudover skal opgaveoversigten indeholde en liste over de resterende opgaver tilpasset den enkelte
leerer.

Ved vurdering af omfanget af opgaver, inddrages lzererens erfaringer med faget, efter-
videreuddannelse, elevsammensaetning, seerlige inklusionsopgaver, fagligt spaend,
holddannelsesmuligheder, sparringsmuligheder mv. Derudover skal der indga en vurdering af balancen
mellem opgaver og tid til forberedelse, fordybelse, udvikling af praksis og gvrige opgaver.

Det er lederens ansvar at der tages hgjde for de samarbejdsopgaver leereren Igser i relation til
undervisningen (team, fagteam o.a.) samt i forhold til forzeldre, PPR, andre personalegrupper og det
omgivende samfund.

Opgaveoversigten er ikke at betragte som statisk. Hvis der i Igbet af aret skal ske andringer i indhold

5



eller omfang, skal dette snarest muligt drgftes mellem lzerer og leder (snarest muligt betyder, at ligesa
snart behovet for @&ndringen opstar inddrages de bergrte laerere).

Hvis man som laerer far vaesentlige nye opgaver i Ipbet af skolearet eller opgavernes omfang andres
vaesentligt, fdr man ogsa en ny opgaveoversigt (det handler her ikke om mindre mgdeaktivitet eller et
foredrag). £ndringer skal ske i sa god tid som muligt, med mindst 2 ugers varsel, fx i forbindelse med
nye undervisningsopgaver, men der kan selvfglgelig opsta akutte opgaver, der skal Igses, og her er det
vigtigt, at ledelsen hjalper med at ggre det muligt i praksis for den enkelte at lykkedes med alle
opgaver.

Ved andringer i andelen af undervisningstid kan undervisningstilleegget kun rettes i opadgaende
retning. Derudover henvises i gvrigt til overenskomsten § 5, stk. 2.

| de lokale drgftelser om tilrettelaeggelse af arbejdstiden, skal der tages hensyn til de 15 punkter, KL og
LC er blevet enige om vedrgrende disponering af laerernes arbejdstid og som det fremgar af bilag 4 til
overenskomsten.

Dialogforum

For at understgtte en fortsat konstruktiv, &ben og tillidsfuld dialog mellem parterne, afholdes der arlige
mgder mellem chef for dagtilbud og skoler, skoleledere, skoletillidsrepraesentanter (STR) og
arbejdsmiljgrepraesentanter (AMR) pa alle skoler, samt reprassentanter fra Leererkredsen. Der afholdes
desuden et arligt internat for dialogforum.

Dialogforum forpligter sig til at arbejde malrettet med indholdet og vaerdierne i aftalen, samt at vaere
proaktive i forhold til tiltag, der kan styrke den professionelle kapital pa skolerne.

Forpligtende dialog

Parterne pnsker at arbejde med begrebet forpligtende dialog som fzelles fundament for samarbejdet pa
skolerne. Forpligtende dialog som en fortlebende metode er en forudsaetning for, at struktur og
rammer for samarbejdet mellem lzerere og ledelse og arbejdet med kerneopgaven bliver oplevet som
understgttende og retfaerdigt. Dialog er ikke malet i sig selv — men et middel til skabelse af et godt
samarbejde og en oplevelse af tillid og retfaerdighed.

Et helt centralt redskab for rammesaetningen af arbejdet med kerneopgaven er leererens
opgaveoversigt.
Forpligtende dialog skal forstds pa to mader:

1) det forpligtende i at dialogen skal finde sted Igbende over et skolear
2) det forpligtende i de aftaler, der indgds under dialogen

Arshjul for forpligtende dialog mellem leder og laerer
Afholdelse af professionssamtaler om arbejdstid og opgaveoversigt (PAO)

Lederen forpligter sig til at afholde tre formelle PAO- samtaler over et skoledr. Derudover er savel leder
og medarbejder forpligtet til at tage kontakt hvis der opstar problemer, tvivl el.lign. imellem de tre
mgder. Mgderne ligger op til ferier/elevfri perioder, fordi det er vigtigt at kunne koble fra i disse
perioder og vaere sa afklaret som muligt, ndr man gar pa ferie. Vigtigt at betone det faelles ansvar for
opfelgning pa arbejdstidens balance gennem dret som beskrevet pa PAO.

Forud for fgrste PAO-samtale sender lederen sit udkast til opgaveoversigten til laereren.



1. PAO (op til sommerferien — 30 minutter)
| denne samtale er opgaveoversigten udgangspunkt for en dialog mellem leder og larer.
Her drgftes rammerne for opgaverne, indhold og forventninger til udfarelse, neeste
skoledrs kompetenceudvikling og sammenhaeng mellem krav og resurser. Laereren kan
ogsa bede om yderligere hjalp til prioritering af tid og opgaver. Der skal vaere fokus pa
leerere med en hgj undervisningsforpligtelse, herunder sammensaetning af den gvrige
opgaveportefglje.

2. PAO og MUS (op til efterdrsferien — 60 minutter)
Denne samtale er bade en PAO og medarbejderudviklingssamtale (MUS). Lederen
spgrger ind til, om der er opgaver der giver seerlige udfordringer og ligeledes hvilke
opgaver der giver succes og trivsel for laereren. Lederen skal ligeledes have fokus pa
leererens opgaveportefolje og den foreliggende registrering af arbejdstid.
Opgaveoversigten justeres efter behov ved samtalen. Som en del af MUS, skal der vaere
dialog om lzererens kompetenceafdaekning, jf. aftalen om kompetencevurdering vedlagt
som bilag.

3. PAO (op til vinterferien — 20 minutter)
Denne PAO er skoledrets sidste og det vil vaere relevant at evaluere hvordan det er géet i
forste halvdel af skoledret. Lederen skal fortsat have fokus pa laererens trivsel i
opgavelgsningen, ogsa i forhold til forrige PAO. Opgaveoversigten justeres efter behov
ved samtalen og der kigges evt. frem mod kommende skolear.

Det er skoleledelsens ansvar at booke og gennemfgre disse mgder og det er et feelles ansvar, at sikre
opfglgningen pa arbejdstidens balance gennem aret som beskrevet pa PAO.

Fortolkning
Ved uenighed om fortolkning af aftalen forsager aftaleparterne at opna enighed. Kan der ikke opnds
enighed mellem aftaleparterne, behandles uenigheden i henhold til de almindelige regler om faglige

uenigheder.

Arbejdstidens registrering og opgdrelse

Der skal stilles et registreringssystem til radighed lokalt, hvor laererne skal registrere deres arbejdstid.
Det konkrete system aftales i den lokale TRIO. Pa denne made kan der skabes overblik for den enkelte
lerer, ligesom den praesterede arbejdstid Ipbende kan vendes med [edelsen og evt. justeres i forhold til
at fa tilpasset maengden af opgaver og tidsforbrug. Det er et faelles ansvar lpbende over aret, at have
fokus pa arbejdstiden og pa balancen i forbruget heraf.

Ved normperiodens afslutning opggres laerernes arbejdstid.

Arsnorm - antal af arbejdsdage
Arbejdstiden for en fuldtidsansat fastsaettes til at udggre en fast bruttodrsnorm pa 1924 timer arligt.

Nettodrsnormen aftales til 1680 timer arligt i alle skolear.

Nettoarbejdstiden fordeles pa 42 uger med en gennemsnitlig ugentlig arbejdsuge pa 40 timer. Den
samlede nettoarbejdstid fordeles pa 210 arbejdsdage.

I skoledret 2018/19
Har man pd skolerne fundet lokale Igsninger og ellers bruges nedenstdende fordeling af de ti

arbejdsdage.
Otte arbejdsdage fra den 1.-10.august 2018. To arbejdsdage den 31.maj og 5.juni 2019.




| skoledret 2019/20

Fem arbejdsdage 1.-2. og 5.-7.august 2019. Tre arbejdsdage den 3. og 6.januar 2020, samt 5.juni 2020.
To arbejdsdage den 29. og 30. juni 2020 (leerernes f@rste arbejdsdag efter sommerferien i skolearet
2020/21 er mandag den 3.august 2020)

Der kan aftales lokale Igsninger ift. den 31.maj 2019 og den 3.januar 2020.

Nettoarsnormen justeres med falgende:
- Afspadsering fra tidligere normperiode
- Aldersreduktion
- Nedsat tid
- Aftalt frikgb
- Tid til tillidsvalgte jf. bilag

Ferie
Leerernes 25 feriedage er placeret med 4 ugers ferie i elevernes sommerferie og 1 uge i skolernes

efterdrsferie i uge 42.

6.ferieuge
Bestemmelserne i ferieaftalen er geeldende. Hvis den enkelte laerer ikke vil holde den 6.ferieuge har

denne ret til at fa den udbetalt i stedet for. Ledelsen skal ydermere sikre forsvarlig vikardaekning, sa
teamets egen daekning minimeres.

Ikrafttraaden og opsigelse
Der tages forbehold for centrale sendringer, bl.a. i forbindelse med centrale overenskomstresultater og
Folkeskoleloven, der har betydning for laerernes arbejdstid.

Aftalen traeder i kraft fra 1.august 2018 og lgber i to skolear. Parterne er enige om at vi i lgbet af de to
skolear kan justere og evt. forbedre aftaletekst og indhold undervejs

Opfelgning og evaluering

Aftaleparterne vil Ipbende falge op pa aftalens forankring pa alle skoler i kommunen.

Med udgangspunkt i professionsaftalens formal, kommer aftaleparterne til lyttemgder med
leererkollegiet pa alle skoler inden jul for at evaluere. Skolen ledelse booker m@gderne som
aftaleparterne faciliteter. Lyttemgderne skal give alle laerere mulighed for at blive hgrt, give en tydelig
status, generere fzelles viden og sikre fremadrettet god praksis.

Punkter vi gnsker at evaluere pa:
e Har aftalen haft effekt pa fastholdelse og rekruttering?
e Har aftalen bidraget til malet om hgj professionel kapital? Kan vi se en a&ndring pa den enkelte
skoles professionelle kapital?
e Har aftalen forbedret det lokale samarbejde?
e Har aftalen sikret bade ledelsesrum og et professionelt rum til leererne?



Vordingborg den 28.maj 2018

M@MW Lapnow

Mette Brendstrup Laursen
Formand
Leererkredsen Faxe Vordingborg

—

Sa@ren Kokholm
Chef for dagtilbud og skoler
Vordingborg Kommune



